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Az in no vá ció és át a dá sa vél he tô en nem csak a ma -
gyar egész ség ügy ben ne héz kes, gyak ran ele ve re mény -
te len fo lya mat. Még ha van nak is jó öt le tek, meg va ló sí -
tás ra vá ró in no vá ci ók a kli ni kák és kór há zak szak em be -
rei fe jé ben, ezek zö mé bôl – rész ben a na pi mun ka le ter -
helt sé gé tôl aka dá lyoz tat va, rész ben az innováció-
menedzsmentet nél kü lö zô in téz mé nyi fo lya ma tok mi att,
in téz mé nyi tá mo ga tás nél kül – nem lesz ter mék. En nek
a trend nek a meg vál toz ta tá sát tûz te ki cé lul töb bek kö -
zött az a – Kö zép-E u ró pa Prog ram ke re té ben meg va ló -
su ló – nem zet kö zi pro jekt, amely ben – a Közép-
Magyarországi Ré gió kép vi se lô je ként – a Bu da pes ti Mû -
sza ki és Gaz da ság tu do má nyi Egye tem Egész ség ü gyi
Mér nö ki Tu dás köz pont ja (BME EMT) is részt vesz.

Az IME 2010. ok tó be ri szá ma be szá molt az InTraMed-
C2C pro jekt in du lá sá ról, várt ered mé nye i rôl és el sô, re -
gi o ná lis ta nács ko zá sá ról. Je len cikk a pro jekt el sô évé -
nek azon ered mé nye it fog lal ja össze, ame lyek a BME
EMT-t, il let ve a Közép-Magyarországi Ré gi ót érin tik.

The innovation and its transfer has no smooth, beat-
en path, presumably not only in the Hungarian medical
sec tor : it is a laborious process, often foredoomed to
failure. Even if clinicians or physicians have good, inno-
vative ideas, most innovations will never turn into mar-
ketable products: partly because the „innovators” are
overloaded by their daily workload, and partly because
there are no institutionalized procedures for  innovation
management and the intra-institutional support is also
missing.e The multinational InTraMed-C2C (Innovation
transfer in the medical sec tor from clinics to compa-
nies) project, supported by the Central-Europe Prog -
ramme, aims to change this trend.  This paper summa-
rizes the activities fulfilled in the first year of the project
by the Biomedical Engineering Knowledge Cent re of the
Bu da pest University of Technology and Economics, as
representative of the Central-Hungarian Region in the
project.

A KÖZÉP-MAGYARORSZÁGI IN NO VÁ CI ÓS HELY ZET
FEL TÉR KÉ PE ZÉ SE AZ EGÉSZ SÉG ÜGY BEN

A 3 év alatt meg va ló su ló, 6 hó na pos mun ka sza ka szok ra
osz tott pro jekt el sô 12 hó nap ja most zá rult le. En nek az idô -
szak nak a fel a da tai az InTraMed-C2C rend szer ter ve zé sé -
hez és ké sôb bi ki a la kí tá sá hoz kap cso lód tak. A leg fon to sabb
fel a da tok a kö vet ke zôk vol tak:

• az egész ség ü gyi in no vá ci ó transz fer leg fon to sabb sze -
rep lô i nek fel tér ké pe zé se a Közép-Magyarországi Ré gi ó -
ban;

• a ré gió kli ni ká in és kór há za i ban fo lyó, in no vá ci ó-át a dás -
sal össze füg gô te vé keny sé gek át te kin té se;

• a szek tor ban már meg lé vô, egész ség ü gyi in no vá ci ó -
transz fer hez kö tô dô meg kö ze lí té sek szám ba vé te le;

• az em lí tett fel mé ré sek alap ján a ré gió SWOT ana lí zi -
sé nek el ké szí té se a pro jekt tar tal má val össze füg gés -
ben;

• az in no vá ci ó kat ösz tön zô ún. „mo ti vá ci ós rend szer -
hez” öt le tek gyûj té se;

• a pro jekt kon zor ci um ál tal a ké sôb bi ek ben ki dol go zan -
dó mód szer tan hoz, vagy is az InTraMed-C2C esz köz -
rend sze ré nek meg va ló sí tá sá hoz, egy faj ta ke ret rend -
szer hez ada lé kok, öt le tek össze gyûj té se;

• a pro jekt rôl va ló fo lya ma tos tá jé koz ta tást, az ered mé -
nyek mi nél szé le sebb kö rû el ter jesz té sét szol gá ló pro -
jekt hon lap el ké szí té se (http://intramed-c2c.eu/);

• a ré gi ó ban föl lel he tô olyan saj tó or gá nu mok lis tá já nak
az össze ál lí tá sa, ame lyek a pro jekt rôl be szá mol hat -
nak.

KULCS SZE REP LÔK 

A pro jekt kez det tôl fog va „épít” a ré gi ónk ban te vé keny -
ke dô egész ség ü gyi szak mai csoportokre (klasz te rek re), va -
la mint az in no vá ció- vagy tu dás transz fer rel fog lal ko zó iro -
dák ra. A Közép-Magyarországi Ré gi ó ban mû kö dô ilyen
szer ve ze tek kö zül a pro jekt elô re ha la dá sát nyo mon kö ve tô,
az el ért ered mé nyek rôl szá mot adó leg u tób bi, linzi pro jekt -
ér te kez le tün kön meg em lí tet tük a BME Tech no ló gia- és Tu -
dás transz fer Iro dá ját (és a TÁMOP-forrásokból a töb bi ha zai
egye te men lét re ho zott ha son ló iro dá kat), a Sem mel we is
Innovations-t és a Sem mel we is Innovations Klasz tert, a Mo -
bi li tás és Mul ti mé dia Klasz tert, a Ma gyar Me di kai Gyár tók és
Szol gál ta tók Klasz tert, a Nem ze ti In no vá ci ós Hi va talt (NIH),
az In for ma ti kai Vál lal ko zá sok Szö vet sé gét, to váb bá a Ma -
gyar In no vá ci ós Szö vet sé get.

RÉ GI ÓS SWOT ANA LÍ ZIS

A fen ti fel a da tok el vég zé sé hez dön tô mér ték ben tá -
masz kod tunk a pro jekt alap ve tô mun ka mód sze ré re, a jó -
részt sze mé lyes ta lál ko zá so kon és mun ka meg be szé lé se -
ken (workshop-okon) ala pu ló szak mai pár be széd re. A fel -
mé ré sek alap ján ké szült, ré gi ós SWOT ana lí zis leg fon to -
sabb meg ál la pí tá sa it az aláb bi ak ban fog lal juk össze:

In no vá ci ó transz fer a Közép-Magyarországi Ré gi ó ban – 
hely zet kép az InTraMed-C2C pro jekt ed di gi ered mé nyei alap ján
Fogarassy Ká roly, WHS Egész ség tár Kft.
Dr. Valovics Ist ván, Mallász Ju dit, BME EMT
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Erôs sé gek

• A ku ta tás-fej lesz tés ál la mi tá mo ga tá sa in téz mé nye sí tett (NIH)
• A leg na gyobb egész ség ü gyi ku ta tó he lye ken meg a la kul tak a tech no -

ló gi a transz fer-i ro dák (pl. Sem mel we is Innovations), il let ve az egye -
te me ken – TÁMOP for rá sok ból – lét re jöt tek ilye nek (pl. BME TTI)

• Erôs a ha zai kis- és kö zép vál lal ko zá sok tech no ló gi ai fel ké szült sé ge
• A ha zai klasz ter- és plat form kez de mé nye zé sek erô sek
• Sok ha zai ku ta tó hely vesz részt nem zet kö zi K+F+I pá lyá za to kon
• Az egész ség i par kon cent rá ci ó ja ha zánk ban a ré gi ó ban a leg ma ga -

sabb
• A leg több ha zai egye tem a közép-magyarországi ré gi ó ban mû kö dik
• Meg ú jult a mû sza ki ér tel mi ség egész ség ü gyi szak mai kép zé se

(BME)

Gyen ge sé gek

• Az or szág gaz da sá gi hely ze te aka dá lyoz za a K+F+I fi nan szí ro zást
• A tech no ló gi a transz fer-i ro dák nem mû köd nek meg fe le lô en, tar tós

fi nan szí ro zá suk nem meg ol dott
• A tech no ló gi a transz fer-i ro dák nem fi nan szí roz zák az in no vá ci ó kat az

öt let fel me rü lé sé tôl kezd ve (nincs inkubáció)
• Az in no vá ció „gaz dá i nak”  nincs ele gen dô üz le ti fel ké szült sé gük,

nem épí tik fel az in no vá ció menedzsmentjét (pro jekt)
• Az egész ség ügy vál sá gos hely ze te nem ked vez az in no vá ci ó nak
• Nin csen he lyi innováció-menedzsment a kór há zak ban/kli ni ká kon
• Nin csen meg fe le lô mo ti vá ció az in no vá ció ösz tön zé sé re
• Az or vo si szak mák in no vá ci ós ké pes sé ge erô sen le szû kült, a gyó-

gyszerlobbi ér de kei erô sen mo ti vál ják az or vo so kat
• Az in no vá ci ó nak nem ked vez az or vo si mun ka hely alul in for mált sá ga
• Ke vés in no vá ci ó-tar tal mú pá lyá zat ké szül az egész ség ügy te rü le té rôl
• Az in no vá ció sok eset ben a leg fej let tebb tech no ló gia meg vá sár lá sát

je len ti, és nem az in no vá ci ós gon do la to kat és te vé keny sé ge ket
• Nin csen meg fe le lô en mû kö dô ipar jog vé de lem az egész ség ü gyi in -

no vá ci ók szá má ra
• A kór há zak, kli ni kák nem ren del kez nek for rá sok kal az innovatív gon -

do la tok meg va ló sí tá sá ra
• Vég képp nincs innováció-menedzsment a nem egye te mi kór há zak ban

Kül sô té nye zôk

Lehetôségek

• Van az egész ség ü gyi te rü le ten in no vá ci ót fel tá ró, ösz tön zô prog ram
(eVITA, InTraMed-C2C stb.), amely gyor sít hat ja az in no vá ci ók fel -
szín re ho zá sát

• Sok nem zet kö zi pá lyá zat ra van le he tô ség az egész ség ügy te rü le tén
• EU szin ten tá mo ga tott az in no vá ció, kü lö nö sen az el ö re ge dô tár sa -

da lom ki hí vá sa it te kint ve, ami nek van egész ség ü gyi re le van ci á ja is
• Az egész ség ü gyi ad mi niszt rá ci ót olyan ve ze tôk irá nyít ják, akik ko -

ráb ban in no vá ci ós te rü le ten dol goz tak
• Az innovatív el lá tá si mód sze rek (pl. te le me di ci na) tér nye ré se to váb -

bi in no vá ci ó nak te remt het le he tô sé ge ket
• A „gon dos ko dó ál lam” ví zi ó já nak hát tér be szo ru lá sa, a fenn tart ha tó -

ság el vé nek ér vény re ju tá sa ko moly in no vá ci ós le he tô ség az egész -
ség ügy ben

Veszélyek

• Az or vo si tár sa da lom to vább ra is ne héz eg zisz ten ci á lis hely ze te ki ö li
a fi a ta lok ból az in no vá ci ós ked vet

• Az egész ség ügy struk tu rá lis re form ja más te rü le tek re – az el lá tó -
rend szer op ti ma li zá lá sá ra – fókuszál, for rást nem al lo kál az innová-
ció-menedzsment prog ra mok ra

• To vább ra sem ala kul ki az in no vá ció kez de ti fi nan szí ro zá si rend sze -
re, ke vés in no vá ció jut el a meg e rô sö dés fá zi sá ba

• Az innovatív meg ol dá sok nem ke rül nek be az ál la mi fi nan szí ro zá si
rend szer be

• Az egész ség ügy ben mû kö dô ci vi lek to vább ra is gyen gél ked nek,
nem te rem te nek az in no vá ci ók nak meg fe le lô pub li ci tást

• To vább ra sem szü let nek meg azok a jog sza bá lyok, ame lyek az in no -
vá ci ó-ba rát kör nye zet hez hoz zá tar toz nak

• A kis- és kö zép vál lal ko zá sok fej lesz té sei nem min dig ve szik fi gye -
lem be az ér vé nyes kli ni kai alap el ve ket és pro to kol lo kat 

• A gaz da sá gi vál ság el hú zód hat, amely a kis vál lal ko zá sok nak túl é lé si
ve szélyt je lent

• A mul tik és a kí nai gaz da ság be tö ré se a kór ház tech ni ká ba szû kí ti a
kis- és kö zép vál lal ko zá sok pi a cát

• A kis- és kö zép vál lal ko zá sok kö zül so ka kat fel vá sá rol nak a pi ac ra
be tör ni szán dé ko zó mul ti- és kí nai cé gek, cég cso por tok

• Az ex port-o ri en tált ság to vább nö ve li az egész ség i par sze rep lô i nek
tá vol sá gát a ha zai in no vá ci ók tól 

• Az egész ség ü gyi in for ma ti kai fej lesz tôk nem tá mo gat ják az inno-
vatív infokommunikációs öt le tek meg va ló sí tá sát
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A KLI NI KAI IN NO VÁ CIÓ MO TI VÁ CI Ó JA 
AZ EGÉSZ SÉG ÜGY OL DA LÁ RÓL

A kli ni kai és kór há zi in no vá ci ó ról szó ló in ter jú ink, va la -
mint a re gi o ná lis és te ma ti kus mun ka ér te kez le tek ta pasz ta -
la tai alap ján meg ál la pí tot tuk, hogy a kli ni ku sok ál tal ki gon -
dolt in no vá ci ók az ese tek nagy ré szé ben nem ke rül nek fel -
szín re, mert
• hi ány zik a kór há zak ból az a mû sza ki ér tel mi ség, amel-

lyel az in no vá ci ós öt le te ket meg le het ne be szél ni, il let ve
amely na pi kap cso la tai ré vén al kal mas len ne az in no vá -
ció ér té ke lé sé re és/vagy meg va ló sí tá sá ra;

• az újí tó, in no vá tor nem mo ti vált ab ban, hogy a na pi mun -
ká ja mel lett in no vá ci ó val fog lal koz zon, in no vá ci ót hasz -
no sít son;

• nem meg ol dott a szer zôi jog vé de lem az in no vá ci ók kal
kap cso la to san;

• nincs a kór há zak ban hoz zá ren delt el já rás rend (sza bály -
zat), amely az in no vá ció in téz mé nyen be lü li élet út ját
meg ha tá roz ná;

• a kór há zak,kli ni kák ve ze té sé ben részt ve vô ku ta tá si
igaz ga tó „csak” a tu do má nyos köz é let ben va ló sze rep -
vál la lást ösz tön zi, amely a kez dô or vo sok elô me ne te lé -
nek köz vet len szín te re.

Min de zek alap ján a mi vé le mé nyünk sze rint há rom te rü -
le ten szük sé ges a be a vat ko zás:
• A kór há zak ban, kli ni ká kon a ku ta tá sért fe le lôs ve ze tô

mun ka kö ri kö te le zett sé gé vé kell ten ni a kór há zi in no vá -
ci ók kal va ló tö rô dést, a kór há zi in no vá ci ós sza bály zat ki -
dol go zá sát.

• A kór há zak és az ipa ri part ne rek kö zött lét re kell hoz ni
egy füg get len in no vá ci ós me ne dzse ri szol gá la tot, vagy is
egy olyan köz ve tí tôt, amely ta pasz talt or vo si-mû sza ki
fel ké szült sé gû szol gál ta tó ként tud köz re mû köd ni az újí -
tás, in no vá ció meg va ló sí tá sá ban.

• Az egész ség ü gyi kor mány za tot ösz tö nöz ni kell ar ra,
hogy az or vo sok er köl csi ju tal ma zá sá nak rend sze rét
(meg fe le lô díj oda í té lé se, ün ne pi al kal mak kor ju tal ma -
zás, „in no vá ci ós klub” lé te sí té se a hoz zá ren delt elô nyök -
kel stb.), va la mint az in no vá ci ók hoz ta pa dó jo gok vé del -
mé nek jog sza bá lyi és in téz mé nyi ke re te it al kos sa meg.

AZ INTRAMED-C2C REND SZER KÜL DE TÉ SE

A ki a la kí tan dó InTraMed-C2C rend szer cél ja a kli ni kai in -
no vá ció fel ku ta tá sa és hely zet be ho zá sa a meg va ló sí tás hoz
szük sé ges tech no ló gi ai le he tô sé ge ket is tar tal ma zó tu dás -
bá zis fel hasz ná lá sá val. To váb bi cél ja —  a má sik irány ból —
a ku ta tás-fej lesz té si te vé keny ség ered mé nye ként elôállô
tech no ló gi ai in no vá ci ók el he lye zé se az egész ség ügy ben. A
cél egy ben kül de tés is: az in no vá ci ós kész ség elô moz dí tá sa
egy mû kö dô in no vá ci ó transz fer-rend szer ál tal fel kel tett ér -
dek lô dés sel, va la mint kéz zel fog ha tó ér de kelt ség meg te -
rem té sé vel.

A rend szer nek egy szer re kell meg fe le lô pub li ci tás sal, va -

la mint az in no vá ci ó hoz el en ged he tet len diszk ré ci ó val és biz -
to sí té kok kal ren del kez nie, hogy az in no vá ció kom mu ni ká ci ó -
ja és vé del me egy szer re va ló sul jon meg. Az in no vá ció gaz -
dá já nak cél ja, hogy öt le te mi nél elôbb, mi nél több hasz not
hoz zon mind a mun ká já ban, mind anya gi ak ban. A tech no ló -
gi á val ren del ke zô kis- és kö zép vál la la tok cél ja olyan ter mék
elô ál lí tá sa, amely mi nél ha ma rabb vissza hoz za a be fek te té -
se ket, sôt bi zo nyos ext rap ro fi tot is ter mel. A két cél könnyen
össze köt he tô, vi szont mind két fél szá má ra biz to sí té kok kel le -
nek a cél el é ré sé re. Az öt let gaz da biz to sí té ka az in no vá ció
pro to tí pu sá nak fi nan szí ro zá sa és az öt le té nek vé del me – a
bir to kon be lül ma ra dás; a meg va ló sí tó biz to sí té ka az öt let
költ ség-ha szon elem zé sen ala pu ló üz le ti mo dell jé nek el fo -
gad ha tó sá ga, a pro to tí pus elô ál lí tá sá nak fi nan szí ro zá sa.

Össze fog lal va: az InTraMed-C2C rend sze ré nek biz to sí -
ta nia kell:
• az öt let pi ac ké pes sé gét alá tá masz tó üz le ti mo dell el ké -

szí té sét;
• az in no vá ció inkubációs sza ka szá nak (seed2develop-

ment) fi nan szí ro zá sát;
• a szük sé ges tech no ló gi ai ké pes ség el é ré sét le he tô vé te -

vô tu dás bá zist;
• az in no vá ció tu laj don jo gát meg ha tá ro zó és biz to sí tó jo gi

in téz mé nye ket.

En nek a rend szer nek az elô ké szí té se a fen ti ek meg a la -
po zá sát je len ti. A megalapozás esz köz rend sze re: 
• az in no vá ció ér té ke lé sét vég zô tu dás és szak ér te lem;
• az in no vá ció me ne dzse lé sét vég zô hu mán erô for rás;
• a tech no ló gi ai ké pes sé ge ket meg je le ní tô szak mai ta lál -

ko zá sok (workshop-ok);
• az in no vá ció jo gi kör nye ze te, tá mo ga tá sá nak in téz -

mény rend sze re.

Min de zek mód szer ta nát a kon zor ci um tag jai a pro jekt
kö vet ke zô mun ka sza ka sza i ban dol goz zák ki.

TE MA TI KUS WORKSHOP-OK BU DA PES TEN

A pro jekt ja va solt mun ka mód sze ré hez és el vá rá sa i hoz
iga zod va idén már ci us ban a közép-magyarországi ré gi ó ban
meg tar tot tuk az el sô két te ma ti kus workshop-ot, aho va mind
a kli ni kai, mind a vál lal ko zói ol dal kép vi se lô it meg hív tuk. A
ren dez vé nye ket a Bu da pes ti Mû sza ki és Gaz da ság tu do má -
nyi Egye tem (BME) Egész ség ü gyi Mér nö ki Tu dás köz pont ja
szer vez te. A be szél ge té sek so rán az in no vá ci ó transz fer
hely ze té rôl, prob lé má i ról és meg ol dá si le he tô sé ge i rôl kér tük
ki a részt ve vôk vé le mé nyét, elô ször a kór há zi kar di o ló gia,
má sod szor a kór há zi se bé szet te rü le tén.

Kész ter mé kek, drá ga me tó du sok a kar di o ló gi á ban
Ma nap ság a kar di o ló gu sok nem elég nyi tot tak, nem bô -

vel ked nek kre a tív öt le tek ben. Ez nem meg le pô, hi szen ren -
ge teg kész ter mék kel dol goz nak, rá a dá sul szi go rú pro to kol -
lok sze rint kell el jár ni uk mind a te rá pia, mind a di ag nosz ti ka
te rü le tén. Mind ez saj nos óha tat la nul el nyom ja a kre a ti vi tást,
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il let ve hát tér be szo rít ja az in no vá ci ót — kezd te vi ta in dí tó
elô a dá sát Dr. Khoór Sán dor, a Szent Ist ván Kór ház kar di o -
ló gus fô or vo sa.

Ez a trend nem ha zai spe ci a li tás, ha nem nem zet kö zi
szin ten is meg mu tat ko zik. A kar di o ló gia glo bá li san a leg drá -
gább, legszofisztikáltabb me tó du sok irá nyá ba ha lad, a kar -
di o ló gu sok több sé gé nek tá mo ga tá sá val. En nek meg fe le lô -
en a pi a cot a mul ti na ci o ná lis gyár tók ural ják.

Le he tô sé gek a ha zai cé gek elôtt
Ilyen hely zet ben va jon mi lyen le he tô sé gei van nak egy

kis or szág nak, il let ve egy kis vál lal ko zás nak?
A kar di o ló gi á ban a kli ni kai in no vá ci ó ban gya kor la ti lag

nincs te rük a ha zai in no vá to rok nak. Ez zel szem ben az am -
bu láns szak el lá tás ban, a há zi or vo si há ló zat ban, va la mint a
te le me di ci na te rü le tén igen is sze rep hez jut hat ná nak a ha zai
kis- és kö zép vál la la tok – hang zott el a workshop-on. A
részt ve vôk fel is so rol tak né hány ígé re tes te rü le tet. Ezek, a
tel jes ség igé nye nél kül:
• esz kö zök ott hon vé gez he tô mé ré sek hez (POCT, point of

care test ing);
• kü lön fé le vizs gá la ti el já rá sok (pél dá ul ult ra hang, EKG) in -

teg rá lá sa egyet len, kis mé re tû, szé les kör ben hasz nál ha -
tó esz köz be, eset leg 3D-s meg je le ní tés sel ki e gé szít ve;

• kli ni kai in for má ci ós rend sze rek fej lesz té se úgy, hogy a
ben nük sze rep lô valid, re le váns, monitorozásra al kal -
mas ada to kat össze le hes sen kap csol ni a já ró be teg- és
há zi or vo si el lá tás ada ta i val. Alap kö ve tel mény: nyílt
rend sze rek, nyílt adat for má tu mok;

• in fark tus- és pa ce ma ker-re gisz ter ké szí té se; a re gisz te -
rek harmonizációja eu ró pai uni ós szin ten;

• ma gyar be széd fel is me rô prog ram;
• te le me di ci nás esz kö zök az új ra é lesz tés hez (defibrillá-

torok).

Nincs eu ró pai ko or di ná ció
Az egész kar di o ló gi ai szak mát érin tô glo bá lis prob lé ma,

hogy nem meg ol dott az in no vá ció eu ró pai szin tû fi nan szí ro -
zá sa. Min den tag or szág a sa ját be lá tá sa sze rint jár el, ezért
na gyon el té rô gya kor la tok kal ta lál koz ha tunk. Nem le het két -
sé ges, hogy sok jó kez de mé nye zés van, ki vá ló ered mé nyek
szü let nek, ám a puzzle da rab jai va la hogy nem akar nak
össze áll ni – fo gal ma zott Dr. Ba logh Nán dor, a Ma gyar Kar -
di o ló gus Tár sa ság tit ká ra.

Ami Ma gyar or szá got il le ti, az öt let gaz dák, az in no vá to -
rok saj nos nem min dig ta pasz tal nak po zi tív hoz zá ál lást. A
vál lal ko zá sok nem szá mít hat nak köz pon ti for rá sok ra, csu -
pán sa ját ere jük ben bíz hat nak. Ezen túl me nô en az ér de kek
és el len ér de kek szö ve vé nye is ne he zí ti a hely ze tet. Ál ta lá -
nos ság ban el mond ha tó, hogy Ma gyar or szá gon nem ki fe je -
zet ten in no vá ci ó ba rát a kör nye zet. Nyil ván ez is sze re pet
ját szik ab ban, hogy ke ve sen pá lyáz nak meg kar di o ló gi ai té -
má jú in no vá ci ó val eu ró pai uni ós for rá so kat.

Dr. Kósa Ist ván, a Pan non Egye tem do cen se, az Ál la mi
Egész ség ü gyi Köz pont Ba la ton fü re di Kar di o ló gi ai Re ha bi li -
tá ci ós In té ze té nek kar di o ló gu sa sze rint nagy ban hoz zá já rul -

na az in no vá ció fel fut ta tá sá hoz, ha a rend sze rek nyi tot tab -
bak len né nek. Ha más kép pen nem megy, a kor mány zat nak
kel le ne rá kény sze rí te nie a szol gál ta tó kat a nyi tás ra. Ez egy -
részt ko moly lö kést ad na a po ten ci á lis in no vá to rok nak, más -
részt nagy mér ték ben csök ken te né az or vo sok ad mi niszt rá -
ci ós ter he it. A nagy kór há zi rend sze rek – szem ben a há zi or -
vo si ak kal – nem iga zán tá mo ga tó ak. A kor sze rû, nyílt in for -
ma ti kai rend sze rek kel ren ge teg hu mán erô for rást le het ne
fel sza ba dí ta ni min de nütt, így ter mé sze te sen a kar di o ló gia
te rü le tén is.

In du lás kor sa ját erô bôl
Az in no vá ci ó hoz há rom fon tos elem szük sé ges. Kell egy

innovatív, a ma ga te rü le tén szín vo na las or vos vagy or vos -
csa pat, to váb bá egy ha son ló kép pen innovatív mû sza ki csa -
pat. Ezen túl me nô en a pro jekt nek gaz da sá gi lag is inno-
vatívnak kell len nie. Ha mind há rom fel té tel tel je sül, ak kor
biz tos a si ker, ha csak két elem adott a há rom ból, ak kor még
van esély a si ker re, ha azon ban csak egyet len fel té tel tel je -
sül, ak kor biz tos a ku darc – hív ta fel a fi gyel met Dé vai End -
re, az Innomed Medical Zrt. el nö ke.

A szak em ber sze rint szük ség van a ha zai in no vá ci ó ra a
kar di o ló gia te rü le tén (is), a vál lal ko zá sok nak azon ban nem
sza bad csak a ma gyar pi ac ban gon dol koz ni uk. Az egyet len
jár ha tó út szá muk ra, ha ki lép nek a nem zet kö zi szín tér re.
Sze ren csé re van nak innovatív ha zai csa pa tok, ame lyek ké -
pe sek meg vet ni a lá bu kat a pi ac bi zo nyos szeg men se i ben.
Ez már csak azért is fon tos, mert egész ség te len, ha a pi ac
min den te rü le tét a mul ti na ci o ná lis vál la la tok ural ják. Mind a -
zon ál tal jó, ha min den in no vá tor úgy kal ku lál, hogy egy fej -
lesz tés be in dí tá sa kor jel lem zô en csak a sa ját for rá sa i ra tá -
masz kod hat. Az Innomed min dig ezt az utat kö ve ti, a to váb -
bi, eset le ges OEP-finanszírozásról csak ké sôbb in dul nak
meg a tár gya lá sok. Így tör tént ez pél dá ul a há zi or vo sok nak
ké szí tett EKG-be ren de zé sek ese té ben, il let ve ha son ló az
el já rás az Innomed ál tal gyár tott defibrillátoroknál.

Egye di, ha zai igé nyek a se bé szet ben
Mi ért innovatív a se bé szet? – tet te fel vi ta in dí tó elô a dá -

sá ban a kér dést Dr. Weltner Já nos, a Sem mel we is Egye tem
se bész fô or vo sa. El sô sor ban azért, mert mû szer- és gyógy -
szer i gé nyes, to váb bá a se bé szet ben rend kí vül fon tos az el -
já rá sok biz ton sá ga. Fon tos szem pont az is, hogy a be a vat -
ko zá sok idô i gé nye – a tech ni ka se gít sé gé vel – a le he tô leg -
job ban le csök ken jen. Ál ta lá nos ta pasz ta lat, hogy az in no vá -
ció ott si ke res iga zán, ahol az or vo sok és a mû sza ki ak
együtt, köl csö nös ér de kek men tén tud nak dol goz ni. A se bé -
sze ti el já rá sok hoz ugyan is rend kí vül komp li kált esz kö zök
kel le nek, ki fej lesz té sük höz sok fé le tu dás ra van szük ség.

De va jon mi a hely zet a ha zai se bé szet ben? Hogy ál lunk
az öt le tek, a meg va ló sult in no vá ci ók te rén? Ins pi rá ci ó ban
nincs hi ány, az újí tó szel le met azon ban elég ne he zen fo gad -
ja be az or szág. Két ség te le nül ne he zí tô té nye zô a ha zai pi -
ac kis mé re te, va la mint az is, hogy az ipar kép vi se lôi nem
min den eset ben nyi tot tak egy-egy új öt let be fo ga dá sá ra. Ez
utób bi hát te ré ben ter mé sze te sen nem ki zá ró lag a haj lan dó -
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ság hi á nya áll, sok eset ben a be ru há zás mér té ke is le küzd -
he tet len aka dályt je lent a ma gyar kis- és kö zép vál la la tok
szá má ra. Nem könnyí ti meg az in no vá to rok éle tét az sem,
hogy Ma gyar or szá gon meg le he tô sen bo nyo lult és költ sé ges
a sza ba dal maz ta tás fo lya ma ta.

Kér dés, hogy ilyen pe rem fel té te lek mel lett mi lyen te rü le -
te ken ér de mes be le vág ni a ha zai csa pa tok nak a se bé sze tet
érin tô fej lesz té sek be. Töb bek vé le mé nye sze rint egy le het -
sé ges irány a ma gyar se bé szek egye di igé nye i nek ki e lé gí té -
se. A nagy gyár tók nak ugyan is nem éri meg, hogy so ro zat -
ban gyár tott, több ezer vagy tíz e zer esz kö zük bôl (pél dá ul
egy bél var ró gép bôl) öt ven nél vagy száz nál ap róbb mó do sí -
tá so kat hajt sa nak vég re. Ez ki vá ló le he tô ség a ha zai in no -
vá to rok szá má ra.

Ko or di ná ci ós szer ve zet vagy egyet len 
fe le lôs sze mély?

A workshop-on élénk vi ta bon ta ko zott ki ar ról, hogy egy
olyan kis or szág, mint Ma gyar or szág (il let ve a leg több eu ró -
pai or szág) szá má ra al ter na tí vát je lent het-e az in no vá ci ó -
transz fer azon mód ja, az a mód szer tan, amit az InTraMed-
C2C pro jekt hi va tott elô ké szí te ni, ki dol goz ni. Volt olyan vé -
le mény, amely sze rint nincs szük ség in no vá ci ó-ko or di ná ci -
ós szer ve zet re, ez zel szem ben egyet len sze mély ke zé ben
kel le ne min den szál nak össze fut nia.

El hang zott, hogy a se bé sze ti esz kö zök ki fej lesz té sé hez
szük sé ges össze tett, ma gas szín vo na lú tu dás, to váb bá a
bo nyo lult mû sze rek és be ren de zé sek gyár tá sá ra al kal mas
mun ka gép- és szer szám park hi ány zik Ma gyar or szá gon. Ép -
pen ezért, – hang zott a ja vas lat – ha egy ma gyar se bész nek
van egy jó öt le te, job ban te szi, ha va la me lyik nem zet kö zi leg
el is mert, nagy gyár tó hoz for dul. A ha zai in no vá ció be in dí tá -
sá nak pénz ü gyi alap ja it egyéb ként egé szen egy sze rû ter -

mé kek gyár tá sá val le het ne meg te rem te ni. Olyan, az egész -
ség ügy ben nél kü löz he tet len, ol csó esz kö zö ket, ki e gé szí tô -
ket kel le ne nagy tö meg ben elô ál lí ta ni, ame lyek re min den
kór ház nak szük sé ge van. Ez zel nem csak az in no vá ci ó hoz
le het ne for rá so kat gyûj te ni, ha nem a drá ga, kül föl di ter mé -
ke ket is ki le het ne szo rí ta ni a ha zai pi ac ról.

A szak em be rek ab ban meg e gyez tek, hogy a se bé szet
na gyon sok esz közt, „va sat” igé nyel, ezért kü lö nö sen ne -
héz te rep a kis or szá gok szá má ra. A ha zai vál la la tok nak is
ígé re tes le het vi szont a szoft ver fej lesz tés, va la mint a nagy
hoz zá a dott ér té kû ter mé kek kö re. A BME-nek óri á si sze re -
pe le het ne pél dá ul a pro to tí pu sok el ké szí té sé ben. Az
egye tem di ák jai is részt ve het né nek a mun ká ban, majd a
pro to tí pu so kat be le het ne mu tat ni az or vo si mû szer-gyár -
tók nak és a koc ká za ti tô ke-tár sa sá gok nak. Fel ve tô dött,
hogy a se bé szet ben al kal maz ha tó in tu i tív ro bo tok iz gal -
mas ku ta tá si-fej lesz té si te rü le tet je len te né nek, még ak kor
is, ha Ma gyar or szá gon a se bé szet ben nem hasz nál nak ro -
bo to kat.

A PRO JEKT FOLY TA TÁ SA

Az InTraMed-C2C pro jekt a har ma dik mun ka sza ka szá -
ba lé pett. Az el sô két mun ka sza kasz után, amely ben a BME
EMT alap ve tô en a ré gi ós (közép-magyarországi), egész -
ség ü gyi in no vá ci ó transz fer hez kap cso ló dó sa já tos sá gok fel -
mé ré sét, elem zé sét vé gez te el, a kö vet ke zô idô szak ban az
el sôd le ges fel a dat a pro jekt mi nél szé le sebb kö rû meg is -
mer te té se, a pi lot kez de mé nye zé sek el in dí tá sa (kon fe ren ci -
ák, workshop-ok szer ve zé sé vel), va la mint a pro jekt hon lap -
ján az egész ség ü gyi in no vá ci ó-át a dás po ten ci á lis sze rep lôi
szá má ra (kli ni kai és vál lal ko zá si ol dal ról is) egy faj ta vir tu á lis
ke res let-kí ná la ti pi ac tér ki a la kí tá sa lesz. 
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A SZERZÔK BEMUTATÁSA

Fog a rassy Kár oly a Bu da pes ti Mû -
sza ki Egye te men szer zett vil la mos mér -
nö ki dip lo mát 1973-ban. Ha zai ku ta tó -
in té ze tek ben vég zett fejlesztôi te vé -
keny sé get mikrogép ala pú szá mí tó gé -
pek kel, 1982-ben az egyik elsô ha zai
ma gán vál lal ko zás egyik ala pí tó ja,

majd fej lesz té si irá nyí tó ja. 1990-tôl fog lal ko zik az egész -
ség ügyi in for ma ti ká val, 1997-tôl a KTI prog ram egyik me -
ne dzse re, 2000-2004 kö zött az ÁNTSZ in for ma ti kai prog -
ram já nak al kal ma zás fej lesz té si ta nács adó ja, 2004-2005
kö zött az Egész ség ügyi Mi nisz té ri um ága za ti in for ma ti kai
te rü le té nek vezetô je. 2005-tôl az e-Egészség prog ram
mun ka tár sa majd vezetô je. A köz pon ti prog ram le ál lí tá sa
után a WHS-Egészségtár ta nács adó cég vezetô je.

Mallász Ju dit szak új ság í ró (in for ma ti -
ka, táv köz lés), ok le ve les vil la mos mér -
nök, 1977-ben vég zett a Bu da pes ti Mû -
sza ki Egye te men. Pá lyá ját a Ma gyar
Telekom jog e lôd jé nél, a Ma gyar Pos -
tán, a Köz pon ti Táv í ró hi va tal Fej lesz té -
si Osz tá lyán kez di. 1988-tól 2010-ig kü -

lön bö zô in for ma ti kai la pok — szak mai hír le ve lek, He ti Chip,
Telecomputer, Szá mí tás tech ni ka, itbusiness – új ság í ró ja,
szer kesz tô je. 2010 má ju sa óta a Bu da pes ti Mû sza ki és
Gaz da ság tu do má nyi Egye tem Egész ség ü gyi Mér nö ki Tu -
dás köz pont já nak kom mu ni ká ci ós me ne dzse re, va la mint a
Computerworld mun ka tár sa.

Dr. Valovics Ist ván bemutatása lapunk IX. évfolyamának 8. számában olvasható.


